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(هفت نکته راهنما) یسند راهبرد کی یدهایو نبا دهایبا: ۱ وستیپ  

 

 (راهنما نکته هفت) بایدها و نبایدهای یک سند راهبردی: ۱پیوست 

 

 فهرست
 ۱ ........................................................................................ )راهنما( یسند راهبرد کی یدهایو نبا دهای: با۱ وستیپ

 ۱ ................................................................................................... یآموزش عال یپژوهندهیاز آ یمندبهره-۱

 ای ۴مشخص )به طور مثال  یافق زمان یباشد و هم دارا یو تحول یافتنیو دست نانهیبمطلوب که هم واقع ندهیانداز و آچشم حیتصر -۲

 ۲ .................................................................................................................................. ساله( باشد. ۵

ن عدم وجود تناقض با آنها یا اهداف کلان و همچنیانداز، شعار ها، رسالت، چشمدر ارزش یاسناد بالادست ییتوجه به چارچوب محتوا -۳

 ۴ .................................................................................................................. (۲ وستی)امکان استفاده از پ

 7 ........................................... سهیقابل مقا یها( و شاخصیشناسبی)آس یمسائل واقع ییت موجود با شناسایل وضعیتحل-۴

 ۱۱ .......................................................................................................... از تجارب گذشته یآموزدرس -۵

 ۱۲ .............................................................................. نفعانیبا ذ یها و اقدامات به صورت مشارکتن برنامهیتدو-۶

و حـوزه عملکردی مؤسسات  یطیمح هـایتیفعال انیدر منطقه )تناسب م ییگراتیو مأمور یشینگاه آما ،یاجتماع یریپذتیمسئول -7

 ۱۵ ....................................................................................................................................... (یای و اسـتانمنطقه ،یمل ،یالمللنیدر عرصه ب

 

 

 پژوهی آموزش عالی مندی از آیندهبهره-۱

 (ستند؟یچ ندهیمحتمل آ راتییتغ !ادامه وضع موجود است؟ ندهیآ ایآ: ریزی)مقدمه برنامه

فرض های امروز ما را مخدوش نماید. اگر در پیشفرضتغییرات آینده آموزش عالی ممکن است بسیاری از پیش

بسیاری از  دانسته شود، شواهد آینده صرفاً ادامه وضع فعلی )غیرتحولی و غیررادیکال(یک سند راهبردی، 

ا در پی دارد. رردها و شکست عملکرد تغییرات آینده، در نقطه کور قرار گرفته و وقوع آنها، ناکارآمدی راهب

، بررسی و ملاحظه انیدر سطح سازم راهبردهاهای اساسی و گیریتشود موارد زیر برای تعیین جهپیشنهاد می

المللی معتبر و مقالات های بینای )گزارشتواند از طریق مطالعات کتابخانهشوند. بسیاری از این موارد، می

پایه )مصاحبه، بحث های خبرهوری شده و آثار و پیامدهای آنها به کمک روشعلمی داخلی و خارجی( گردآ

 تجزیه و تحلیل گردد: (، کانونی، پنل خبرگی، پرسشنامه
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  و جهانی(  ایملی، منطقه)در سطوح استانی،  آینده روندهایو کلان 1روندهاشناسایی و تحلیل 

  یا موضوعات نوظهوری در  )که ممکن است موجب مسائل 2تغییر هایسیگنالشناسایی و تحلیل

  آینده 3یهاقطعیتعدمآینده شود( و 

  مثل کلاسیک ریزی برنامهمکمل یا جایگزین های روش) پژوهیآینده هایروشاستفاده از

به کمک  منعطف ریزیبرنامه بینی کمی و ...( برایری، پیشراه، تحلیل ساختاسناریوپردازی، نقشه

 مشاورین 

 

باشد و هم دارای  و تحولی یافتنیبینانه و دستواقعکه هم  آینده مطلوب وانداز چشم تصریح -۲

 ساله( باشد. ۵یا  ۴)به طور مثال  افق زمانی مشخص

( م؟یبرو میخواهیبه کجا م ) 

های مطلوب ی و ترکیب گزارهبندشود، لذا نحوه صورتها و اقدامات تلقی میانداز، منشأ برنامهاز آنجا که چشم

 ،مؤسسه اندازِچشم هیانیدر ب رودیانتظار م یطورکلبه .دهدرا شکل میدر آن، اساس یک سند راهبردی 

 ی واختصاص شده و موقعیتمطرح  مشخص یِبازه زمان کی در سازمان اهداف و هاآرمان ها،ارزش

انداز هر مؤسسه، بیانگر ویژگی مطلوب خاص و شود چشمتأکید می .شرح داده شودمؤسسه برتر 

. گویی در چشم انداز اجتناب فرماییدبنابراین لطفا از کلی استوجه تمایز مؤسسه با دیگر مؤسسات 

 است. انداز ارائه شدهچشم یههای دانشگاهی از بیان، نمونه1در شکل 

 :شامل اندازسازیبخش برای چشممنبع الهامسه 

 «یو فناور قاتیقنظام علوم، تح ی: اهداف عال2 وستیپ»)در نهایت به  نظیراتکال به اسناد بالادستی الف(

 :مراجعه فرمایید(

 4در بخش آموزش عالی مردمی برنامه تحول دولت 

                                                           
در جذب اساتید دانشگاهی حوزه علوم انسانی ، روند هانام در دانشگاهثبتمشخص. مانند روند  یبازه زمان کیدر  هادهپدی و هامنظم داده رییتغ یالگو 1

 گرایی میان متقاضیان، روند کاهش تب مدرکبه مدرن یاز حالت سنتدانشجویی  یسبک زندگ رییروند تغ ن،یشهرنش تیروند رشد جمع ر،یسال اخ 10

 ... و
 علم، تحقیقات و فناوریو نظام  یآموزش عال یهاشرانیپ ای ندهیآ یروندها ای هامیپارادا رییتغ هیاول یهانشانه 2
قابل پیش بینی باشد یابد. هر جا که آینده غیرمدت کاهش میهای جهان درازجهانی افزوده شود، امکان پیش بینی آیندههر چه بر شتاب تغییرات  3

به طور  .های آینده استها یکی از مراحل اصلی در طراحی سناریوشود که آینده با عدم قطعیت همراه است. شناسایی عدم قطعیتاصطلاحا گفته می

را رو به زیرا که انواع آن، حالات مختلفی یک عدم قطعیت تلقی شود  «آموزش مجازیفراگیری »، دانشگاه آینده ای تحلیل وضعیتمثال، ممکن است بر

 دهد.آینده ترتیب می
4 https://media.president.ir/uploads/ads/164681477506836200.pdf 

https://media.president.ir/uploads/ads/164681477506836200.pdf
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 1به مجلس شورای اسلامی عتف برنامه ارائه شده وزیر 

 2اسلامی انقلاب دوم گام بیانیه 

 14043 اندازچشم سند 

 4پیشرفت ایرانی-اسلامی پایه الگوی سند 

 5عتف وزارت وظایف و تشکیلات اهداف، قانون 

 آفرینی در گرایی و نقشمأموریت: (اجرایی ضوابط و هاسیاست مصوبه) عالی آموزش آمایش سند

 6منطقه با نگاه آمایشی

 7کشور علمی جامع نقشه 

 8اسلامی دانشگاه سند 

 9فناوری و علم کلی هایسیاست 

 11توسعه هفتم برنامه کلی هایسیاست و 10کشور توسعه ششم برنامه 

 12کشور در امور نخبگان یسند راهبرد 

 13رانیا یاسلام یالملل جمهور نیب یسند جامع روابط علم 

ها، یه قابلیت( با رقبای داخلی و خارجی و الگوگیری از آنها بر پاbenchmarkingب( مطالعات ترازیابی )

نامه اصلی آمده شیوه 2ل )آدرس این مطالعات در جدو مؤسساتها و تهدیدهای نقاط قوت و ضعف، فرصت

 است(

 نامه اصلی آمده است(شیوه 2مطالعات در جدول این )آدرس  پژوهی با رویکرد بلندمدتهای آیندهج( پروژه

                                                           
1 https://1425.gau.ac.ir/gallery/File/oxy35qod444677.pdf 
2 https://farsi.khamenei.ir/message-content?id=41673 
3 https://farsi.khamenei.ir/message-content?id=9034 
4 https://olgou.ir/images/olgou/sanad-virastari-14.pdf 
5 https://rc.majlis.ir/fa/law/show/94172 
6 https://1425.gau.ac.ir/gallery/File/oxy35qod533573.pdf 
7 https://sccr.ir/Pub/1/1830 
8 https://sccr.ir/Pub/1/1294 
9 https://farsi.khamenei.ir/news-content?id=27599 
1 0 https://rc.majlis.ir/fa/law/show/1014547 
1 1 https://farsi.khamenei.ir/news-content?id=50920 
1 2 https://sccr.ir/Pub/1/1306 
1 3 https://sccr.ir/Pub/1/1549 

https://1425.gau.ac.ir/gallery/File/oxy35qod444677.pdf
https://farsi.khamenei.ir/message-content?id=41673
https://farsi.khamenei.ir/message-content?id=9034
https://olgou.ir/images/olgou/sanad-virastari-14.pdf
https://rc.majlis.ir/fa/law/show/94172
https://1425.gau.ac.ir/gallery/File/oxy35qod533573.pdf
https://sccr.ir/Pub/1/1830
https://sccr.ir/Pub/1/1294
https://farsi.khamenei.ir/news-content?id=27599
https://rc.majlis.ir/fa/law/show/1014547
https://farsi.khamenei.ir/news-content?id=50920
https://sccr.ir/Pub/1/1306
https://sccr.ir/Pub/1/1549
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 «اندازتصریح چشم»ی مبین یاهنمونه -1شکل 

 

اهداف کلان  ایانداز، شعار ها، رسالت، چشمدر ارزش یاسناد بالادست ییتوجه به چارچوب محتوا -۳

 (۲)امکان استفاده از پیوست  عدم وجود تناقض با آنها نیهمچنو 

ها، های اساسی برای توسعه دانشگاهگیریها و جهتبه مثابه چارچوب محتوایی است که توصیه یاسناد بالادست

وفناوری را اعلام کرده است. لازم است در اسناد راهبردی، تعیین شده های علمپژوهشی و پارک مؤسسات

راهبردها  نیتدودر ، به صورت تخصصی و منطبق بر ساختار سازمانیمحتوای اسناد بالادستی چطور باشد که 

تواند به صورت ایجابی/بایدها یا سلبی/نبایدها است. این استفاده می استفاده شدهشان یدیاهداف کل ییشناسا ای

هیچ سند راهبردی نباید ناقض اسناد بالادستی کند. را توصیه می مؤسساتباشد که حرکت راهبردی کلان 

ز اسناد و مصوبات و مقررات استانی، موارد زیر سندهای غیر امورد نظر است. به یجد قیتطبو برعکس، باشد 

 های راهبردی هستند:ملی قابل استفاده در تدوین برنامه

و 
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  در بخش آموزش عالیمردمی برنامه تحول دولت 

 برنامه ارائه شده وزیر به مجلس شورای اسلامی 

 پیشرفت ایرانی-اسلامی پایه الگوی سند ،1404 اندازچشم سند اسلامی، انقلاب دوم گام بیانیه 

 عتف وزارت وظایف و تشکیلات اهداف، قانون 

 (اجرایی ضوابط و هاسیاست مصوبه) عالی آموزش آمایش سند 

 کشور علمی جامع نقشه 

 اسلامی دانشگاه سند 

 فناوری و علم کلی هایسیاست 

 1های کلی اقتصاد مقاومتیسیاست 

 نخبگان امور در کشور راهبردی سند 

 توسعه هفتم برنامه کلی هایسیاست و کشور توسعه ششم برنامه 

 2کشور یگفتمان توسعه نظام آموزش، پژوهش و فناور یسند راهبرد 

 در حال توسعه یمؤسسات آموزش عال تیو تقو یدستورالعمل طرح سامانده 

 )سند نظام نوآوری در حوزه علوم، تحقیقات و فناوری )در حال ابلاغ 

 رانیا یاسلام یالملل جمهور نیب یسند جامع روابط علم 

  شامل:  در صورت صلاحدید و اقتضاسایر اسناد و قوانین 

o ؛3های توسعه کشورقانون احکام دائمی برنامه 

o 4ها و اختراعات؛سازی نوآوریبنیان و تجاریها و مؤسسات دانشقانون حمایت از شرکت 

o ؛5پذیر و ارتقای نظام مالی کشورقانون رفع موانع تولید رقابت 

o ؛6های مستقیمقانون مالیات 

o ؛7قانون حداکثر استفاده از توان تولیدی و خدماتی کشور 

o ؛8قانون الحاق برخی مواد به قانون تنظیم بخشی از مقررات مالی دولت 

o ؛9اجرایی آن نامهنیآثار علمی و آی هیو مقابله با تقلب در ته یریشگیقانون پ 

                                                           
1 https://farsi.khamenei.ir/news-content?id=25370 
2 https://pbsm.um.ac.ir/images/23/stories/asnad-faradasti/goftemantosee.pdf 
3 https://rc.majlis.ir/fa/law/show/1014070 
4 https://rc.majlis.ir/fa/law/show/789035 
5 https://rc.majlis.ir/fa/law/show/929088 
6 https://rc.majlis.ir/fa/law/show/91488 
7 https://rc.majlis.ir/fa/law/show/1148732 
8 https://rc.majlis.ir/fa/law/show/930339   و https://rc.majlis.ir/fa/law/show/99698 
9 https://rc.majlis.ir/fa/law/show/1264898 

https://farsi.khamenei.ir/news-content?id=25370
https://pbsm.um.ac.ir/images/23/stories/asnad-faradasti/goftemantosee.pdf
https://rc.majlis.ir/fa/law/show/1014070
https://rc.majlis.ir/fa/law/show/789035
https://rc.majlis.ir/fa/law/show/929088
https://rc.majlis.ir/fa/law/show/91488
https://rc.majlis.ir/fa/law/show/1148732
https://rc.majlis.ir/fa/law/show/930339
https://rc.majlis.ir/fa/law/show/99698
https://rc.majlis.ir/fa/law/show/1264898
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o های هیئت امنا.سیاست 

 .مشخص شود یکلان و سازمان لیتحل کیتفکبه نحوه استفاده از مضامین اسناد بالادستی لازم است  :۱تبصره 

مضمون اسناد بدون توجه به  لیکه صرفاً به تحل دوشیم دهید مؤسسات یبرخ یِاسناد راهبرد یدر بررس

بدون در  هاییلیتحل نیاست چن یهبدی اند؛خود پرداخته یِ تیو مأمور یشیآما ،یپژوهش ،یمختصات آموزش

 وستیپ»در . و باعث سردرگمی بیشتر خواهد شد نخواهد کرد جادیا ایارزش افزودهمؤسسه، نظر گرفتن بافتار 

با بررسی کلان اسناد بالادستی، اهداف عالی نظام عتف مشخص  «یو فناور قاتینظام علوم، تحق ی: اهداف عال2

و  یپژوهش ،یمؤسسات آموزش ژهیو یعملکرد یها: بانک شاخص3 وستیپ» موجود درهای شده و شاخص

 بر اساس آنها تفکیک شده است. نیز  «یعلم و فناور یهاپارک

 .استراهبردی سند ای از تحلیل اسناد بالادستی در مونهدر سطح سازمانی، ن 2شکل 
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 «توجه به چارچوب محتوایی اسناد بالادستی»ای مبین نمونه -2شکل 

 

 سهیقابل مقا یها( و شاخصیشناسبی)آس یمسائل واقع ییموجود با شناسا تیوضع لیتحل-۴

 (؟ی روبرو هستیمراهبرد بوده و با چه مسائلاکنون در کجا )هم

 یها و شواهد براشده است و استدلال نییمعمولاً راهبردها از قبل تع ،یراهبرد یهااز برنامه یاریدر بس

 گراندهیمحور و آصرفاً هدف یبرنامه راهبرد گر،ی. از طرف درسدینظر مبه یناکاف اریشده بس شنهادیپ یهابرنامه

رو  نی(. از هممسأله حل کردیرو) دینما نییتب زیها و مسائل گذشته را نحل چالش یچگونگ یستیو با ستین

 ،ییدانشجو ،یفناور ،یپژوهش ،یموجود )آموزش تیروند منجر شده به وضع دینه تنها با یسند راهبرد کی
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( گرددیم نییتع یشتریحالت نقاط قوت و ضعف با شواهد ب نیکند )در ا یو ...( را واکاو یتیریمد ،یفرهنگ

کرده باشد(.  یشناسبیکند )اصطلاحاً آس ییشناسا زیمهم را ن یهاو چالش هابیمشکلات، آس بلکه موانع،

از راهبردها در  یو بخش که تفاوت وضع موجود با وضع مطلوب اثبات شود کندیمشکلات، کمک م ییشناسا

 وه(. علاشودیم نیمع زیراهبردها ن بانیها و شواهد پشتحالت استدلال نیشود )در ا یجهت رفع آنها، طراح

و  طیبه شرا یو متک نانهیبها و راهبردها، واقعبرنامه نیتدو کردیکه رو کندیکمک م یشناسبیآس نها،یبر ا

 یو مل یاارز )منطقهمراکز هم ریبا سا مؤسسات تیوضع شودیم شنهادیپ یباشد. حت مؤسسات یواقع تیوضع

 .دینما فادهاستاندارد شده است یهاشود و از شاخص سهیمقا(  ISC یمثلا شاخص ها

 باشند.هایی بدیلی از نحوه تبیین وضعیت موجود می، نمونه3تصاویر موجود در شکل 
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 «سهیقابل مقا یهاو شاخص یمسائل واقع ییموجود با شناسا تیوضع لیتحل»هایی مبین نمونه -3شکل 
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  از تجارب گذشته یآموزدرس -۵

 یها نبودند؟ مشکل در طراحمؤثر بودند و کدام ی: چه راهبردها و اقداماتیقبل یهاو شکست هاتیموفق لی)تحل

 (ح؟یصح یاجرا ایبوده 

 یبرا یخوب اریمنبع بس ،یسیسند نو یقبل یو تجربه ها یراهبرد یزیرمسائل گذشته در خصوص برنامه

کار گرفته به یستیداشته باشد، با ندهیآ یبرا ییهادرس ،یقبل یهاو شکست هاتیاست. اگر موفق یریادگی

 یاثربخش لیبرگرفته از تحل دیجد یشود. ممکن است راهبردها یریمجدد، جلوگ یهانهیشوند تا از هز

وجود امکان را به نیا ،یاسناد راهبرد هیدر نحوه ته یقبل یهاچالش یبررس نیباشد. همچن یقبل یراهبردها

هایی است که تجارب گذشته ، مربوط به نمونه4تصاویر شکل  اصلاح شود. دیسند جد نیکه روش تدو آوردیم

 اند.های راهبردی خود انعکاس دادهاقتضایی، در برنامه را به صورت
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«(یقبل یهاو شکست هاتیموفق لیاز تجارب گذشته )تحل یآموزدرس» نیمب ییهانمونه  -4شکل   

 

 نفعانیبا ذ یها و اقدامات به صورت مشارکتبرنامه نیتدو-۶

های راهبردی است. اگر بهترین سند راهبردی اجرا نشود، همه یریزاجرا، حلقه مفقوده بسیاری از برنامه

تواند اجرای سند راهبردی را تسهیل ترین راهکارهایی که میشود. یکی از مهمزحمات تدوین هیچ محسوب می

و انتظارات است.  ن تدوین سند راهبردیدر حی )اعم از واحدها و مراکز تابعه( جویی از بازیگرانمشارکتکند، 

ها و نظرات با آنها )شنیدن دغدغهمشترک  یجلسات همفکر یبا برگزارتواند بضاعت اجرای بازیگران، می

 ینیبشیپشود تأکید می شود.لحاظ  ،یو اصلاح یکارشناس شنهاداتیتبادل اسناد و پکارشناسی آنها( و نهایتاً 
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 اورانی ،یعلم اتی)اعم از اعضای ه یانسان هیدر سـرما زهیانگ تیبرای تقو ابزارهای مادی و معنوی مناسب

 بسیار حیاتی است.   هامؤثر برنامه یاجرا یراستا رپژوهشگران و ...( د ان،یدانشجو ،یعلم

حساب اعمال رویکردهای یک طرفه چه صرفاً از پایین به بالا و چه صرفاً از بالا به پایین هر دو ناقص و معیوب به

بهتر است برای افزایش مقبولیت و مشروعیت راهبردها، توافق طرفین )از یک سو آیند؛ بنابراین می

ها ها و ظرفیتحدودیته شود و همه مگذاران و مدیران و از سوی دیگر مجریان و متصدیان( مهم شمردسیاست

شود از همین رو پیشنهاد می) در طراحی، تدوین، تصویب و نظارت بر راهبردها، منظور گردد و انتظارات

)مثل خانواده  مؤسساتبیرونی و همچنین سایر ذینفعان  نییبه بالا و هم از بالا به پا نییهم از پاملاحظات 

( انیدر بدنه صف )متصد یچه مسائل مهمبه طور مثال:  (.، اعمال شوددانشجویان، آموزش و پرورش و ....(

بر اساس نظر و  یراهبرد یهاتیها باشند؟ موضوعات و اولودر تحقق برنامه یوجود دارد که ممکن است موانع

. ... و ییدانشجو یهاانجمن ،یآموزش یهاگروه د،یکارکنان، اسات ست؟یچ انیو متصد نفعانیذ ریتجربه سا

تجزیه و تحلیل  بهتواند نیز می بندی ذینفعانحوزهبندی ذینفعان به دو بخش درونی و بیرونی، علاوه بر دسته

حوزه  نفعانیذ، بازار و کسب و کارحوزه  نفعانیذ ،و صنعت دیحوزه تول نفعانیذ؛ کمک کندشفاف و دقیق، 

 .های اجرایی و ...و دستگاهها خانهحوزه دولت شامل وزارت، ذینفعان هایاعم از شهردار یعموم

دانشگاه یا بیرونی های ذینغعان درونی پژوهشی نمونه برای تحلیل انتظارات و نیازمندی هایفعالیت 5شکل 

 است.را به تصویر کشیده 
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«تحلیل انتظارات ذینفعان» نیمب ییهانمونه  -5شکل   
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 هـایتیفعالمیان تناسب )در منطقه  ییگراتیو مأمور یشینگاه آماپذیری اجتماعی، مسئولیت-۷

  (یای و اسـتانمنطقه ،یمل ،یالمللنیبدر عرصه  مؤسساتو حـوزه عملکردی محیطی 

، ایشانو مهم  یف اصلاهدو ا یزندگ ،در بازار کار لانیالتحصو فارغ ، پژوهشگرانانیرساندن دانشجو تیبه موفق

وظیفه اجتماعی و  تشکیل مؤسسات آموزشی، پژوهشی و فناوری استاجتماعی و بنیادین های یکی از فلسفه

، مربوط به نیازهای این نهاد های اجتماعیبخشی دیگر از وظیفه .شودمیفراگیران شمرده در قبال  هااین نهاد

ها، دانشگاه یاز الزامات سند راهبرد یکی، های اجتماعیمسئولیت یدر راستا محیط پیرامونی است.

رشد ) یسطح فرد ها درتیفعال یاثربخشتوأمان به توجه  ،یعلم و فناور یهاو پارک یپژوهش مؤسسات

منطقه  یهاتیو ظرف ازهاین)ارتباط با  یو سطح نهاد، پژوهشگران، فناوران( موختگانآدانشدانشجویان، 

 هیشده و بر پا میتنظ یامنطقه کردیبا رو یتا حدود مناسب یاست. انتظار است که اسناد راهبرد (یرامونیپ

منطقه، شکل گرفته باشد. به طور حتم، ملاحظات  یازهایو ن هاتیحول مز یکیستماتیمناسب و س قیتحق

. شودیو ... اعمال م یو فناور یو پژوهش یآموزش یدر کارکردها یبه صورت منسجم و حداکثر یامنطقه

نگاه  قیاز جمله مصادهای راهبردی است. گرایی در برنامه، مؤید نگاه مأموریت6تصاویر موجود در شکل 

 در منطقه: گراتیو مأمور یشیآما

 یهاها و فرصتچالش ،یمحور یستگیو شا هایراهبردها با توجه توانمند یو طراح یگذاراستیس 

 ها ها و دستگاهها، نخبگان، شرکتدانشگاه یسازشبکه ،یو مل یامنطقه ،یاستان

 های همجوار و تعاون و همکاری در کارکردهای دانشگاهیهای مشترک دانشگاهاستفاده از ظرفیت 

 تهیه گرایی در موضوعات دانشی، گرایی یا قطبتخصصمختلف شامل  یو ابزارها هااز روش استفاده

 ییافزامهارت یهادوره یبرگزارآمایشی(، -های مأموریتی)بستهها های مأموریتی برای رشتهپیوست

 یمطالعات هایفرصتساماندهی های هدایت شغلی، زیرساخت ،های دارای مزیتمرتبط با تخصص

 ،محورمأموریت یلیتکم لاتیتحص یهانامهانیپاساماندهی در جامعه و صنعت،  یعلم ئتیه یاعضا

و  یاستان یشگاهیاآزم یهادر شبکه ینیآفرنقش ،یشگاهیآزما زاتیتجهو  هاگرنت یاعطاساماندهی 

 یو معرف ییدر انتخاب پژوهشگران برتر )به طور مثال شناسا هایبندو اعمال رتبه زیجوا یاهدا

و  ییبا جامعه و صنعت، شناسا یممتاز در همکار دیتقاضامحور برتر( و اسات یهاو رساله هانامهانیپا

 یهانشست ده،یبرگز یهاطرح یتخصص یهانشست یبرتر، برگزار یو صنعت ییهمکاران اجرا یمعرف

 یالگوها و راهکارها دادیرو ی، برگزارو پژوهشگاه ارتباط با جامعه و صنعت دانشگاه رانیمشترک مد

مشترک با  یهانشست یجهت برگزار یزیرو برنامه یبا جامعه و صنعت، هماهنگ یدر همکار نینو

 ها و ...استان ییاجرا یهاو دستگاه هایستاندارا
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