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 [Title]چکیده مدیریتی سند راهبردی 

 به پیوست سند راهبردی خود ارسال فرمایید.  wordلطفا این فایل را پس از تکمیل، در قالب 

 (یدیتا اقدامات کل ی)از اهداف راهبرد یراهبرد  سند یتیریمد دهی: چک ۴ وستیپ
 

 [Title]نام مؤسسه: 
 

  مؤسسهجدول اطلاعات کلی 

 اند(ها و مراکز آموزشی موارد مختص دانشگاه برخی )

 توضیح / مقدار  عنوان  ردیف

  سال تأسیس مؤسسه ۱

عناوین  تعداد   ۲ و  دانشکده و  پژوهشی  مرکز   ،

 پردیس موجود 

 

در   ۳ مؤسسه  )بازه    ISCرتبه  تفکیک  - ۱۳۹۹به 

۴۰۰۱ )۱ 

 آموزش: 

 پژوهش: 

 فناوری و نوآوری:

 المللی سازی:بین

 اثرگذاری اقتصادی:

 خدمات اجتماعی، زیرساخت و تسهیلات: 

 :تایمز المللی  بندی بینجایگاه مؤسسه در رتبه ۴

QS : 

 :شانگهای
 

1 https://ur.isc.ac/Home/RankIranUniv 
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 [Title]چکیده مدیریتی سند راهبردی 

 به پیوست سند راهبردی خود ارسال فرمایید.  wordلطفا این فایل را پس از تکمیل، در قالب 

 توضیح / مقدار  عنوان  ردیف

 :سایمگو

 تعداد کل دانشجویان/پژوهشگران به تفکیک   ۵

 

 

 

 کاردانی :  

 ناپیوسته(: –کارشناسی )پیوسته 

 کارشناسی ارشد:  

 دکتری تخصصی:

 : های عمده تحصیلی/ پژوهشیبه تفکیک گروه

 : روزانه

 :شبانه

 :سیپرد

 :ریفراگ

 :یحضور مهین

 )غیرحضوری(:   یک یالکترون

 المللی: بین

  فعال ی هامحلعداد رشتهت ۶

به تفکیک  وقت تمامتعداد اعضای هیئت علمی  ۷

 مرتبه علمی

 :  مربی آموزشیار و مربی

 استادیار:

 دانشیار: 

 استاد / استاد تمام: 

 رسمی/پیمانی:  ۸

 قراردادی: 



 یعلم و فناور یهاو پارک  یها، مؤسسات پژوهشدانشگاه  یسند راهبرد نیتدو نامهشیوه                                                                                                    

اهداف راهبردی تا اقدامات کلیدی( د راهبردی )از مدیریتی سن چکیده : ۴ وست یپ  
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 توضیح / مقدار  عنوان  ردیف

به تفکیک نوع   غیر هیئت علمی  کارکنانتعداد 

 قرارداد

 شرکتی: 

 ای: اعتبار هزینه مصوب )آخرین سال( اعتبارآخرین  ۹

 ای:های سرمایهاعتبار تملک دارایی

تحقق یافته  )تخصیص اعتبار مصوب درصد  ۱۰

 آخرین سال( 

 ای: اعتبار هزینه

 ای:های سرمایهداراییاعتبار تملک 

 مصوب:  )آخرین سال(درآمد اختصاصی  ۱۱

 درصد وصول: 

  نام رئیس مؤسسه ۱۲

  شماره تماس رئیس مؤسسه  ۱۳

  نام نماینده معرفی شده  ۱۴

  شماره تماس نماینده  ۱۵
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 [Title]چکیده مدیریتی سند راهبردی 

 به پیوست سند راهبردی خود ارسال فرمایید.  wordلطفا این فایل را پس از تکمیل، در قالب 

 با اهداف عالی نظام عتف   مؤسسهاهداف راهبردی  جدول انطباق

 عنوان کد هدف راهبردی مؤسسه 

O1  

O2  

O3  

…  

  

 

  های مرتبط درج بفرمایید. توانید در سلول گیری منطبق باشد. لذا هر کد را می ممکن است یک هدف راهبردی مؤسسه با چند جهت 

اهداف عالی نظام علوم، تحقیقات و 

 مورد(  ۸فناوری )

آموزشی، پژوهشی و مؤسسات در خصوص  وزارتخانه  مورد انتظار   هایگیریجهت 

 های علم و فناوری پارک
 کد

اهداف راهبردی 

 مؤسسه )کد هدف( 

مهم   - ۱ نیازهای  و  مزیت نسبی  به  توجه 

مأموریت گرایی و آمایش مناطق در قالب 

برون و  پژوهش  )آموزش،  داد سرزمین 

 هدفمند( 

با  تحصیلی    ی هارشته حداکثری  تطابق  ها، برنامه درسی و آموزشی از طریق ایجاد  تحول در رشته 

معاونت    یفعال )ابلاغ   یهارشته آمایشی برای  -های مأموریتییی و تهیه بستهگراتیبرنامه مأمور

  (یآموزش

  الف-۱

هدفمند کیفی   اصل  و  کمی  ارتقای  و  عالی  آموزش  آمایش  چارچوب  در  عالی  آموزش  شدن 

وپژوهش  یهاتیفعال مأمور  یفناور  ی  با  مؤسسه    هایتیمرتبط   ف یوظا  کی)تفکتخصصی 

 ( گریکدی  یهاتیو عدم مجوز ورود به مامور یردولتیغ   ،ی دولت یهادانشگاه

  ب-۱

شامل    یاجتماع   تیابعاد مختلف  مسئولرضایتمندی مردم )ی و  اجتماع   تیبه مسئولعملیاتی    توجه

درست   تعال  تیفعالانجام  حوزه  کارآفرینیفرهنگ  فناوری،  ،پژوهش ،  آموزش  یدر    اشتغال؛   و   ، 

  یو خدمات کاربرد  د یدانش مف  ؛ ارائهموفق، پژوهشگر و فناور  موختهآدانش  تیترب  دغدغه نسبت به 

  ج-۱
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اهداف عالی نظام علوم، تحقیقات و 

 مورد(  ۸فناوری )

آموزشی، پژوهشی و مؤسسات در خصوص  وزارتخانه  مورد انتظار   هایگیریجهت 

 های علم و فناوری پارک
 کد

اهداف راهبردی 

 مؤسسه )کد هدف( 

جامعه  انجام   به  شهروندان؛  مدنی؛   هایفعالیت  و  کنترل  خیرخواهانه  در جهت    کاهش   و   تلاش 

حرفه   تیرعا  زیست؛  محیط  حفظ  اجتماعی؛  هایآسیب  تمام  یااخلاق   تیشفافامور؛    یدر 

 و ...(  یعملکرد

عدالت محوری در توزیع انواع منابع و   - ۲

 امکانات

برنامه، ورزشی،  مناسب فوق  فرهنگی،  امکانات  اعطای  اثربخشی  و  عمومی  سازی سرانة فضاهای 

 سلامت و رفاهی برای دانشجویان و پژوهشگران و یاوران علمی و اعضای هیأت علمی 
  الف-۲

  ب-۲ برای پژوهشگران و فناوران  یشگاهیو آزما یکارگاه تخصصی  یفضاها سازی سرانهمناسب

  ، ی، پژوهشیکارکردهای آموزشمؤسسه در زمینه ی و غیرمالی منابع مال صیهدفمند نمودن تخص

و آمایشی و نیز کمیت   های تخصصیدانشجویی، فرهنگی و ... متناسب با مأموریت  نوآوری،-فناوری

 ها و مراکز رشد و ... در آنهاها و پژوهشکدهدانشکده و کیفیت خروجی

  ج-۲

های خیرخواهانه، کنترل و کاهش  های مرتبط با مسئولیت اجتماعی مؤسسات )فعالیترشد فعالیت

 های اجتماعی، کارآفرینی و اشتغال، حفظ محیط زیست( آسیب
  د -۲

و    - ۳ هویت  اسلامیاعتلای  -اندیشه 

 یرانی ا

  ، ی علم  اتیه  یبا مشارکت اعضابنیانی  ی و حکمتسازتمدنی در راستای  تحقق دانشگاه اسلام 

 یاوران علمی دانشجویان و 
  الف-۳

  ب-۳   ی و ترویج ی، آزاداندیشیپردازنظریه یهایو کرس  یبوم یرویکردهااثربخش توسعه 

ی،  علم  اتیه  یاعضا  انیدر م  ی و اهداف انقلاب اسلام  یزیست مومنانه و مبان  ،یقرآن  میترویج مفاه

 آنهانقش مطلوب  یایفا یو ایجاد بستر مناسب برایاوران علمی  دانشجویان و 
  ج-۳

و    یدار اجتماع اولویت  یهاو اتصال آن به چالش  یو اسلام  یتقویت و تسریع در تحول علوم انسان

   یاسلام  یانسان علومبر اساس اقتضائات خاص  جامعه یفرهنگ
  د -۳

از برنامه ی، تاریخ تمدن، حکمت و معرفت، مفاخر  زبان فارسهای علوم انسانی اسلامی،  حمایت 

های  ها و دورههای مطالعاتی، برگزاری کرسی ی از طریق اعزام اساتید، فرصتشناسران یو ا  ایرانی

 الملل، انتشار آثار فاخر پژوهشی و ... زبان نمایه شده در سطح بینمشترک، نشریات فارسی

  ه -۳
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توانمندساز   -۴ و  نافع  علمِ  مرجعیت 

 )تولید خدمت، ثروت و سرمایه از دانش( 

علم، پروانه ساخت   دیسرانه دانشمند، تول شیجهت افزا یزیرو برنامه یعلم تیبه مرجع یابیدست

و    یو استنادات علم یایجاد توأمان نظام ارجاع ده کمک به و   یو فرا مل  ی )راز نوشته( در ابعاد مل

 ی الملل نیب ی هاکشور و توسعه نشریات نمایه شده در پایگاه یفناور

  الف-۴

برا هوشمند  و  هدفمند  انگ  ی حمایت  فعال  زهیایجاد  مشارکت  اعضاجهت  و    یعلم  اتیه  یتر 

فناوران  دانشجویان کارآفرین  و  بوم  زیست  خلاق  یدر  تسه  تیو  بخش  لی و  شتاب  ایجاد    یو  به 

  ات ی ه  ی و اعضاو پژوهشگران و فناوران  و فناور نوپا توسط دانشجویان    انیدانش بن  یهاشرکت

 ی علم

  ب-۴

نشان ثبت  اختراعات،  ثبت  از  اثربخش  حمایت  با  دانش  سازی  تجاری  تجاری،  های  تسهیل 

ها،  بنیان در راستای اولویت بنیان و نیز صادرات کالا و خدمات دانشهای زایشی و دانششرکت

 نیازها و مسائل کشور

  ج-۴

متعهد،   - ۵ متخصص،  نیروهای  تربیت 

)با  کارآفرین  و  ماهر  متخلق،  خلاق، 

 رویکرد شاگرد، فناور و نوآورپروری(

از طریق  تحول مهارت آموزشی  و  درسی  برنامه  در  و    یکارورز  ،یآموزمهارت  یها بسته محوری 

تحص  ی دانش  یکاریاب  دوران  طول  آموختگ  لیدر  دانش  سرباز  یو  استفاده    یو  صنایع،   )مورد 

 ( و فناور انیدانش بن  یهاشرکت ، یاجتماع  ینهادها

  الف-۵

جامعه با  توسعه  فعالپذیری  از  فرهنگ   ی هاتیحمایت  جویانه  اجتماع   یمشارکت  ویژه    ی و 

  ،ی علم یدر قالب انجمن هایاوران علمی و  یعلم اتیه یاعضا پژوهشگران، فناوران، دانشجویان،

  ی اردوها  ی،جهاد  ی هاگروه  د،یاندیشه اسات  افتیض  ،یآزاد اندیش  یهایکرس  ،یدانشجوی  یهاتشکل

مسابقات، فوق برنامه    ها،همایش  ها،سوگواره  ها،)جشنواره  رویدادهای هنری و امثال آنی،  فرهنگ

 ( و ...

  ب-۵

و سیاستشغل  ت یمراکز هدا  و  ها رساختیزکارامدسازی   تحولی  اقدامات  اجرای  و  بهبود  ی  های 

 آموختگان و پژوهشگران و فناوراندانش اشتغال
  ج-۵

  د -۵ ای، ترویجی با محوریت فناوری، نوآوری و کارآفرینی آموزشی، تخصصی، مشاورهارائه خدمات 
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 [Title]چکیده مدیریتی سند راهبردی 

 به پیوست سند راهبردی خود ارسال فرمایید.  wordلطفا این فایل را پس از تکمیل، در قالب 

اهداف عالی نظام علوم، تحقیقات و 

 مورد(  ۸فناوری )

آموزشی، پژوهشی و مؤسسات در خصوص  وزارتخانه  مورد انتظار   هایگیریجهت 

 های علم و فناوری پارک
 کد

اهداف راهبردی 
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ها  نگهداشت و هدایت استعدادهای درخشان و نخبگان به مشارکت در حل مسائل، اولویت جذب،

 و نیازهای علم و فناوری کشور 
  ه -۵

روح  و فناوری )تأکید بر    در آموزش و پژوهشگری    یاحرفه  ی و هنجارها  یارشد اخلاق حرفه

ضد   ریبر سا  یاو حرفه  یعلم  یو غلبه هنجارها  قتیحق  یو جستجومؤسسات  در    یعلم  یزادآ

 ( هنجارها

  و -۵

و   - ۶ تقاضامحوری  کردن،  کاربردی 

محصولات تجاری و  دستاوردها  سازی 

 علمی )تقویت ارتباط با صنعت و جامعه(

  الف-۶ نوآوری و کارآفرینی بوم فناوری، تقویت و توسعه زیست 

  و   تقاضامحوری  اصل   بر  تأکید   و   چهارم  و   سوم  نسل   هایدانشگاه  سمت  به  حرکت  سازیزمینه 

  بازنگری   و   پژوهشی   های طرح   ها، نامهپایان  هدایت  مسیر  از  صنعت  و   جامعه  با  مؤسسات  ارتباط

  عالی  آموزش نظام  در مهارتی و کاربردی هایآموزش سهم افزایش و   درسی هایبرنامه  و هارشته 

  قرارداد   طرف   تحصیلی  هایرشته  از  حمایت  و  پذیریاشتغال-مهارتی  بسته  طراحی  مثال  طور  به)

 ( صنعت با

  ب -۶

  یلیجدید تحص  یهاها و رشته گرایشایجاد رشته   ،یلیتحص  یهارشته محل   یو بازآرای  یبازمهندس

سوق  با هدف    همگرا  و  نوظهور، تحول آفرین  یها  یدر فناور  یارشته   انیم  یهابه ویژه گرایش

 کشور  یعلم و فناور یهااولویتها و حل چالشدادن آنها به سمت 

  ج -۶

  ، ی آمایش  ، یفرهنگ   ی ازهایعلوم پایه بر اساس نو    ی تقویت زیست بوم علم تا عمل درحوزه علوم انسان

 پژوهانه بازار کار و مطالعات آینده یها، تقاضاماموریت دانشگاه
  د -۶

همکاری  - ۷ الهامتوسعه  بخش های 

و بین فناوری  علمی،  )دیپلماسی  المللی 

 نوآوری(

از منظر داخلی و بین از طریق کیفیت بهبود تصویر و برند آموزش عالی کشور  بخشی به  المللی 

اطلاع نیز  و  بروندادها  و  فرایندها  )رسانیدروندادها،  دستاوردها  واقعی  و  های  انتشار  معرفی، 

 (سازی علم و فناوریمستند

  الف-۷

در جهت    ی الملل  نیب  یهاماموریت  یدارا  ی هادر دانشگاه  یشرایط جذب دانشجویان خارج  لیتسه

 افزایش قدرت نرم ملی 
  ب-۷



 یعلم و فناور یهاو پارک  یها، مؤسسات پژوهشدانشگاه  یسند راهبرد نیتدو نامهشیوه                                                                                                    

اهداف راهبردی تا اقدامات کلیدی( د راهبردی )از مدیریتی سن چکیده : ۴ وست یپ  
 

 

 [Title]چکیده مدیریتی سند راهبردی 

 به پیوست سند راهبردی خود ارسال فرمایید.  wordلطفا این فایل را پس از تکمیل، در قالب 

اهداف عالی نظام علوم، تحقیقات و 

 مورد(  ۸فناوری )

آموزشی، پژوهشی و مؤسسات در خصوص  وزارتخانه  مورد انتظار   هایگیریجهت 

 های علم و فناوری پارک
 کد

اهداف راهبردی 

 مؤسسه )کد هدف( 

المللی از طریق تبادل دانشجو و استاد، بورس و فرصت مطالعاتی، مقالات  های بینرونق همکاری

نامه  الملل، تفاهممرزی، قراردادهای پژوهشی بینهای آموزشی مشترک، شعب برونمشترک، دوره

 المللی و تخصصی و حضور فعال در مجامع بین

  ج-۷

و کیفی  - ۸ نظامات  و  ساختارها  سازی 

 ،یعلمی  هاتیفعالورسازی  بهره

 ی نوآور  و یفناور  ، یپژوهش

 یمبتن  یریزاستقرار نظام بودجه وری و تعالی در حکمرانی داخلی مؤسسات )توجه جدی به بهره

عملکرد بهرهبر  اصول ،  و  کارآمدسازی  مدیریتی،  و  خدماتی  و  اداری  فرایندهای  کلیه  ورسازی 

های داده و آمار یکپارچه، سازوکارهای  و هوشمندسازی، استقرار نظام سازی، تحول دیجیتالچابک

 گزینی و ...( ی، شایسته و سازمان یسلامت ادار تیتقو ی، و مال یعملکرد  تیشفافنظارت و پایش، 

  الف-۸

یی و  خوداتکا  بیضرسازی منابع تأمین مالی، کاهش وابستگی به بودجه دولت و افزایش  متنوع 

های  از محل درآمدهای اختصاصی، جلب مشارکت ی)سهم اعتبارات اختصاص  پایداری منابع مالی

 از کل اعتبارات( های خیرینذینفعان، حامیان بیرونی و کمک

  ب-۸

  ج-۸ فناوری از کل درآمد اختصاصی افزایش سهم درآمدهای پژوهش و 

( از کل  یعلم  أتیه  یو اعضا  ی)اعم از کارکنان، پرسنل شرکت  یپرسنل  یهانهیسهم هزکاهش  

   هانهیهز
  د -۸

  ی اعضاهای نیروی انسانی از قبیل نسبت دانشجو به استاد، دانشجو به کارمند،  سازی شاخصبهینه 

، اعضای هیئت علمی به کارمندان، کارکنان به واحدهای فناور و  به کل پژوهشگران  ی علم  ئتیه

 ... 

  ه -۸

پژوهشگر و  بهبود فرایندهای اداری و نظامات مدیریتی در جهت کاهش هزینه سرانه دانشجو و  

 فناور
  و -۸
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اهداف راهبردی تا اقدامات کلیدی( د راهبردی )از مدیریتی سن چکیده : ۴ وست یپ  
 

 

 [Title]چکیده مدیریتی سند راهبردی 

 به پیوست سند راهبردی خود ارسال فرمایید.  wordلطفا این فایل را پس از تکمیل، در قالب 

اهداف عالی نظام علوم، تحقیقات و 

 مورد(  ۸فناوری )

آموزشی، پژوهشی و مؤسسات در خصوص  وزارتخانه  مورد انتظار   هایگیریجهت 

 های علم و فناوری پارک
 کد

اهداف راهبردی 

 مؤسسه )کد هدف( 

  سایر 
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اهداف راهبردی تا اقدامات کلیدی( د راهبردی )از مدیریتی سن چکیده : ۴ وست یپ  
 

 

 [Title]چکیده مدیریتی سند راهبردی 

 به پیوست سند راهبردی خود ارسال فرمایید.  wordلطفا این فایل را پس از تکمیل، در قالب 

خود را به شکل جداول زیر خلاصه کرده    مؤسسه لطفا سند برنامه راهبردی  ،  مصوب کارگروه ساماندهی اسناد راهبردی  نامهشیوه مطابق  رساند  می   ارجمند   به اطلاع مدیران

متشکل از  )  هدف راهبردی جدول به یک  هر  ، ارسال فرمایید. لازم به ذکر است که  خود   سازی راهبردها( و به پیوست سند ه )اهداف، راهبردها و اقدامات مرتبط با پیاد 

«  وضعیت مطلوب اهداف راهبردیبرای بخش »که  گردد  تأکید می .  گرفته استزیر، بهره  اشکال  از منطق    و  یابد اختصاص می راهبردها و اقدامات مرتبط با راهبردها(  

و    یپژوهش  ، یمؤسسات آموزش  ژه ی و  یعملکرد  یها: بانک شاخص ۳  وستی پ»های موجود در  شاخص از  توان  می  «های سنجش اقدامشاخص »ستون  و نیز  

 . نموداستفاده  «ی علم و فناور یهاپارک 

 

 ( O1)  ۱هدف راهبردی   ❖

o  ۱-۱راهبرد (S1-1 ) 

 (A1-1-1)   ۱- ۱-۱ راهبردی اقدام ▪

 (A1-1-2)  ۱- ۱-۲ راهبردی اقدام ▪

 (A1-1-3) ۱- ۱-۳ راهبردی اقدام ▪

▪ .... 

o  ۱-۲راهبرد (S1-2 ) 

o .... 

 

 

 

۱جدول برای هدف راهبردی    

۲برای هدف راهبردی  جدول   
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اهداف راهبردی تا اقدامات کلیدی( د راهبردی )از مدیریتی سن چکیده : ۴ وست یپ  
 

 

 [Title]چکیده مدیریتی سند راهبردی 

 به پیوست سند راهبردی خود ارسال فرمایید.  wordلطفا این فایل را پس از تکمیل، در قالب 

چکیده برنامه 
راهبردی

هدف راهبردی 
اول

راهبرد اول

اقدام راهبردی 
اول

اقدام راهبردی 
nام

راهبرد دوم

اقدام راهبردی 
اول

اقدام راهبردی 
nام

...امnراهبرد 

هدف راهبردی 
دوم

راهبرد اول

اقدام راهبردی 
اول

اقدام راهبردی 
nام

... امnراهبرد 

هدف راهبردی 
nام 

...
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اهداف راهبردی تا اقدامات کلیدی( د راهبردی )از مدیریتی سن چکیده : ۴ وست یپ  
 

 

 [Title]چکیده مدیریتی سند راهبردی 

 به پیوست سند راهبردی خود ارسال فرمایید.  wordلطفا این فایل را پس از تکمیل، در قالب 

 ( اقدامات راهبردیتا  راهبردی  چکیده برنامه راهبردی )از اهداففرم  

O1گیری وزارتخانه: کد منطبق با جهت اولراهبردی  : عنوان هدف 

 تاریخ بازنگری هدف:

 ها یا نماگرهای هدفشاخصترین مهم
مقدار سال اول )یا 

 (وضعیت فعلی

سال مقدار 

 دوم

سال مقدار 

 سوم

سال مقدار 

 چهارم

)وضعیت مطلوب مقدار سال پنجم 

 ریزی(در افق برنامه

استفاده  ارزیابی برونداد، پیامد و اثرها با محوریت المقدور از شاخص)حتی.....  -۱

 مؤسسات ویژه عملکردی هایشاخص بانک: ۳ های »پیوستفرمایید. برخی از شاخص

 گیرند(فناوری« در این راستا قرار می و علم هایپارک و پژوهشی آموزشی،

     

۲-      

...      
 

s1-1 تاریخ بازنگری راهبرد: اول راهبردی هدفدر راستای اول  : عنوان راهبرد 

کد 

 اقدام

در افق برنامه )در مورد نیاز جدید  منابع و الزامات راهبردی عنوان اقدام

 ها(کل سال

مسئول 

 اقدام

/  اقدام هسنج

شاخص ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

منابع 

جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

معادل 

 ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

A1-
1-1 

در  اولعنوان اقدام راهبردی 

)در راستای  راهبرد اولراستای 

  هدف راهبردی اول(

           

A1-
1-2 
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اهداف راهبردی تا اقدامات کلیدی( د راهبردی )از مدیریتی سن چکیده : ۴ وست یپ  
 

 

 [Title]چکیده مدیریتی سند راهبردی 

 به پیوست سند راهبردی خود ارسال فرمایید.  wordلطفا این فایل را پس از تکمیل، در قالب 

s1-1 تاریخ بازنگری راهبرد: اول راهبردی هدفدر راستای اول  : عنوان راهبرد 

A1-
1-3 

            

...

 

 

s1-2 تاریخ بازنگری راهبرد:در راستای هدف راهبردی اولدوم  : عنوان راهبرد

کد 

اقدام

جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل  منابع و الزاماتراهبردی عنوان اقدام

 ها(سال

مسئول 

اقدام

سنجه 

اقدام

عملکرد در طول برنامه 

منابع 

جدید مالی

منابع جدید 

انسانی

منابع جدید زیرساختی و 

 افزاریسخت

معادل 

ریالی

سال 

اول

سال 

دوم

سال 

سوم

سال 

چهارم

سال 

پنجم

A1-2-
1

در  اولعنوان اقدام راهبردی 

دومراهبرد راستای 
 

A1-2-
2

 

A1-2-
3

 

...  
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اهداف راهبردی تا اقدامات کلیدی( د راهبردی )از مدیریتی سن چکیده : ۴ وست یپ  
 

 

 [Title]چکیده مدیریتی سند راهبردی 

 به پیوست سند راهبردی خود ارسال فرمایید.  wordلطفا این فایل را پس از تکمیل، در قالب 

 )مربوط به اقدامات راهبردی هدف اول(  محل تأمین منابع مالی جدید در افق برنامه

 : ........................... ریالمجموع ریالی کلیه اقدامات راهبردی

 جمع ردیفی سال پنجم سال چهارم سال سوم سال دوم سال اول تأمین منابع جدید نحوه

       ۱(جویییا از محل صرفه )بخش افزوده شده بودجه عمومی سنواتافزایش 

 و منابع حاصل از حمایت اخذ شده  درآمد اختصاصی

 )وقف، خیرین، اعتبار استانی و ...( 

      

 جمع کل

 را تأمین کند(»جمع ریالی« همه اقدامات راهبردی بایستی درج شده در این بخش )عدد 

 

 

O2گیری وزارتخانه: کد منطبق با جهت راهبردی دوم : عنوان هدف 

 تاریخ بازنگری هدف:

 ها یا نماگرهای هدفترین شاخصمهم
مقدار سال اول )یا 

 (وضعیت فعلی

سال مقدار 

 دوم

سال مقدار 

 سوم

سال مقدار 

 چهارم

)وضعیت مطلوب مقدار سال پنجم 

 ریزی(در افق برنامه

استفاده  ارزیابی برونداد، پیامد و اثرها با محوریت المقدور از شاخصحتی).....  -۱

 مؤسسات ویژه عملکردی هایشاخص بانک: ۳ های »پیوستفرمایید. برخی از شاخص

 (گیرندفناوری« در این راستا قرار می و علم هایپارک و پژوهشی آموزشی،

     

۲-      

...      
 

 
 . ای باشدهای سرمایهدارایی( و اعتبارات تملک یو اختصاص ی)عموم ی انهیاعتبارات هز  کیبه تفک  تواندیم 1
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اهداف راهبردی تا اقدامات کلیدی( د راهبردی )از مدیریتی سن چکیده : ۴ وست یپ  
 

 

 [Title]چکیده مدیریتی سند راهبردی 

 به پیوست سند راهبردی خود ارسال فرمایید.  wordلطفا این فایل را پس از تکمیل، در قالب 

S2-1 تاریخ بازنگری راهبرد: اول در راستای هدف راهبردی دوم : عنوان راهبرد 

کد 

 اقدام

جدید مورد نیاز در افق برنامه )در  منابع و الزامات راهبردی عنوان اقدام

 ها(کل سال

مسئول 

 اقدام

/  اقدام هسنج

شاخص ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

منابع 

جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

معادل 

 ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

A2-
1-1 

در  اولعنوان اقدام راهبردی 

)در راستای راهبرد اول راستای 

 هدف راهبردی دوم(

           

A2-
1-2 

            

A2-
1-3 

            

...

 

S2-2 تاریخ بازنگری راهبرد:دوم در راستای هدف راهبردی دوم : عنوان راهبرد

کد 

اقدام

جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل  منابع و الزاماتراهبردی عنوان اقدام

 ها(سال

مسئول 

اقدام

سنجه 

اقدام

عملکرد در طول برنامه 

منابع 

جدید 

مالی

منابع جدید 

انسانی

منابع جدید زیرساختی 

 افزاریو سخت
معادل 

ریالی

سال 

اول

سال 

دوم

سال 

سوم

سال 

چهارم

سال 

پنجم
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اهداف راهبردی تا اقدامات کلیدی( د راهبردی )از مدیریتی سن چکیده : ۴ وست یپ  
 

 

 [Title]چکیده مدیریتی سند راهبردی 

 به پیوست سند راهبردی خود ارسال فرمایید.  wordلطفا این فایل را پس از تکمیل، در قالب 

S2-2 تاریخ بازنگری راهبرد:دوم در راستای هدف راهبردی دوم : عنوان راهبرد

A2-2-
1

در راستای  اولعنوان اقدام راهبردی 

دوم )در راستای هدف راهبردی راهبرد 

دوم(

 

A2-2-
2

 

A2-2-
3

 

...  
 

 )مربوط به اقدامات راهبردی هدف دوم( محل تأمین منابع مالی جدید در افق برنامه

 مجموع ریالی کلیه اقدامات راهبردی: ........................... ریال

 جمع ردیفی سال پنجم سال چهارم سال سوم سال دوم سال اول نحوه تأمین منابع جدید

       ۱جویی(افزایش بودجه عمومی سنوات )بخش افزوده شده یا از محل صرفه

 درآمد اختصاصی و منابع حاصل از حمایت اخذ شده 

 )وقف، خیرین، اعتبار استانی و ...( 

      

 جمع کل

 )عدد درج شده در این بخش بایستی »جمع ریالی« همه اقدامات راهبردی را تأمین کند(

 

 

  

 
 . ای باشدهای سرمایه( و اعتبارات تملک دارایییو اختصاص ی)عموم ی انهیاعتبارات هز  کیبه تفک  تواندیم 1
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اهداف راهبردی تا اقدامات کلیدی( د راهبردی )از مدیریتی سن چکیده : ۴ وست یپ  
 

 

 [Title]چکیده مدیریتی سند راهبردی 

 به پیوست سند راهبردی خود ارسال فرمایید.  wordلطفا این فایل را پس از تکمیل، در قالب 

 به صورت نمونه تکمیل شده  ولاجد

O1 :ج-۷گیری وزارتخانه: کد منطبق با جهت المللیای، ملی و بینتوسعه تعاملات منطقه 

 ۲۹/۱۲/۱۴۰۲ :هدف تاریخ بازنگری

 ۱ها یا نماگرهای هدفشاخصترین مهم
مقدار سال اول )یا 

 (وضعیت فعلی

سال مقدار 

 دوم

سال مقدار 

 سوم

سال مقدار 

 چهارم

)وضعیت مطلوب مقدار سال پنجم 

 ریزی(در افق برنامه

تبادل    -۱ حوزه  دانشجو  تعداد  کشورهای  قزاقستان،   CISبا  )بلاروس، 

 ( کستانیو تاج هی روس ونیفدراس زستان،یقرق
۵ ۱۰ ۱۵ ۲۰ ۳۰ 

قراردادهای  -۲ دستگاهمنتعداد  یا  صنعت  با  شده  استانی  عقد  ملی  های  و 

 (با قیمت سال پایه میلیارد ریال  ۲۰)قراردادهای بیش از 
۵ ۶ ۷ ۸ ۱۰ 

 ۲۳ ۳۵ ۴۵ ۵۰ ۶۰ (wosالمللی )نمایه شده در تعداد مقالات مشترک بین -۳

  

 
 .نمود  استفاده ۳ پیوست در  موجودهای از شاخص توانمی 1



 یعلم و فناور یهاو پارک  یها، مؤسسات پژوهشدانشگاه  یسند راهبرد نیتدو نامهشیوه                                                                                                    

اهداف راهبردی تا اقدامات کلیدی( د راهبردی )از مدیریتی سن چکیده : ۴ وست یپ  
 

 

 [Title]چکیده مدیریتی سند راهبردی 

 به پیوست سند راهبردی خود ارسال فرمایید.  wordلطفا این فایل را پس از تکمیل، در قالب 

S1-1  :۲۹/۸/۱۴۰۲ :راهبرد تاریخ بازنگری مدت در خارج از کشورهای تحقیقاتی و مطالعاتی کوتاهگسترش مأموریت 

کد 

 ۱اقدام

در افق برنامه )در کل  ازیمورد ن  ۲دیمنابع و الزامات جد راهبردی عنوان اقدام

 ها(سال

مسئول 

 اقدام

 / ۳ اقدام هسنج

شاخص ارزیابی 

 علمکرد

 ۴عملکرد در طول برنامه

منابع 

جدید 

 مالی

منابع جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

معادل 

 ریالی

۱۴۰۱ ۱۴۰۲ ۱۴۰۳ ۱۴۰۴ ۱۴۰۵ 

A1-1-
1 

های آموزشی گسترش دوره

های معتبر مشترک با سایر دانشگاه

 در کشورهای همجوار

۲۵ 

میلیارد 

 ریال

- - ۲۵ 

میلیارد 

 ریال

معاونت 

 آموزشی

های برگزار تعداد دوره

شده به صورت 

 مشترک

- ۱ ۱ ۲ ۲ 

A1-1-
2 

جذب دانشجوی خارجی با تمرکز 

بر دو رشته )با تمرکز بر مقطع 

 فناوری(زیست دکتری

۵ 

میلیارد 

 ریال

دو نفر کارمند 

مسلط به زبان 

 عربی و انگلیسی

- ۲۰ 

میلیارد 

 ریال

معاونت 

 آموزشی

تعداد دانشجوی جذب 

 ۳ ۳ ۳ ۳ - شده

A1-1-
3 

های نامه با دانشگاهانعقاد تفاهم

 مرزیبرون

۲ 

میلیارد 

 ریال

- - ۲ 

میلیارد 

 ریال

معاونت 

 آموزشی

 تعداد تفاهم نامه

۱ ۱ ۱ ۱ ۱ 

A1-1-
4 

های مطالعاتی خارجی ارائه فرصت

به اعضای هیئت علمی منتخب )بر 

 گرایی(های مأموریتاساس شاخص

۳۰ 

میلیارد 

 ریال

- - ۳۰ 

میلیارد 

 ریال

معاونت 

 آموزشی

های تعداد فرصت

 - - ۱ ۱ -مطالعاتی انجام شده 

 
 بندی اقدامات محسوب شود. تواند مبنایی برای اولویتکد اقدام می 1
از ذکر منابع آن خودداری فرمایید. اما چنانچه برای انجام برخی اقدامات به منابع جدیدی    توان بدان دست یافت،اگر هر اقدامی به منابع مالی، انسانی و زیرساختی جدیدی نیاز ندارد و با مدیریت بودجه عمومی و منابع در اختیار می 2

  .، لطفا آنها را مرقوم کنید، نیاز باشددر دسترسافزاری و زیرساختی سخت، منابع انسانی،  سال اخیر( ۵میانگین سالیانه بر اساس از بودجه معمول سالیانه )با فرض افزایش  بیش 
 .نمود  استفاده ۳ پیوست در  موجودهای از شاخص توانمی 3
 .درج فرماییداگر اقدامی دیرتر شروع می شود در سال خودش لطفا   ۴
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اهداف راهبردی تا اقدامات کلیدی( د راهبردی )از مدیریتی سن چکیده : ۴ وست یپ  
 

 

 [Title]چکیده مدیریتی سند راهبردی 

 به پیوست سند راهبردی خود ارسال فرمایید.  wordلطفا این فایل را پس از تکمیل، در قالب 

توسط اعضای هیئت 

 علمی
 

S1-2  :۲۹/۶/۱۴۰۲ :راهبرد تاریخ بازنگری المللیهای بینسازی ساختارهای کارشناسی و عملیاتی برای پیشرفت برنامهمناسب 

کد 

 اقدام

در افق برنامه )در کل  ازیمورد ن  ۱دیمنابع و الزامات جد راهبردی عنوان اقدام

 ها(سال

مسئول 

 اقدام

 / ۲ اقدام هسنج

شاخص ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

منابع 

جدید 

 مالی

منابع جدید  منابع جدید انسانی

زیرساختی و 

 افزاریسخت

معادل 

 ریالی

۱۴۰۱ ۱۴۰۲ ۱۴۰۳ ۱۴۰۴ ۱۴۰۵ 

A1-
2-1 

ارشد )با  آموزش مدیران

هدف مشارکت فعالانه در  

المللی های بینبرنامه

 دانشگاه(

معاونت  - - - -

 پژوهش

 ۵۰ ۵۰ ۵۰ ۵۰ ۵۰ ساعت

A1-
2-2 

 بهبود ترکیب کارکنان

 )جذب و انتقال(

جذب دو عضو هیئت  -

در دو گروه و  علمی

یک کارمند مسلط به 

 زبان انگلیسی

- ۷.۵ 

میلیارد 

 ریال

دفتر 

 مدیریت

نسبت اعضای هیئت 

علمی به اعضای 

 غیرهیئت علمی در ستاد

۰.۷ ۰.۸ ۰.۸ ۰.۹ ۰.۹ 

A1-
2-3 

های هزینهحمایت از 

های شرکتبازاریابی 

با هدف  بنیاندانش

۵۰ 

میلیارد 

 ریال

- - ۵۰ 

میلیارد 

 ریال

معاونت 

 فناوری

ارزش صادرات محصولات 

و خدمات توسط 

۵۰۰ ۱۰۰۰ ۱۵۰۰ ۳۰۰۰ ۳۵۰۰ 

 
از ذکر منابع آن خودداری فرمایید. اما چنانچه برای انجام برخی اقدامات به منابع جدیدی    توان بدان دست یافت،اگر هر اقدامی به منابع مالی، انسانی و زیرساختی جدیدی نیاز ندارد و با مدیریت بودجه عمومی و منابع در اختیار می 1

  .، لطفا آنها را مرقوم کنید، نیاز باشددر دسترسافزاری و زیرساختی سخت، منابع انسانی،  سال اخیر( ۵میانگین سالیانه بر اساس از بودجه معمول سالیانه )با فرض افزایش  بیش 
 .نمود  استفاده ۳ پیوست در  موجودهای از شاخص توانمی 2
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اهداف راهبردی تا اقدامات کلیدی( د راهبردی )از مدیریتی سن چکیده : ۴ وست یپ  
 

 

 [Title]چکیده مدیریتی سند راهبردی 

 به پیوست سند راهبردی خود ارسال فرمایید.  wordلطفا این فایل را پس از تکمیل، در قالب 

S1-2  :۲۹/۶/۱۴۰۲ :راهبرد تاریخ بازنگری المللیهای بینسازی ساختارهای کارشناسی و عملیاتی برای پیشرفت برنامهمناسب 

صادرات خدمات و 

 محصولات

بنیان های دانششرکت

 )میلیون تومان(

A1-
2-4

سازی نظام طراحی و پیاده

دانشجویان ارزیابی رضایت 

 المللبین

معاونت  - - - -

 پژوهش

 - - ۱۰۰ ۵۰ - درصد پیشرفت کار

A1-
2-5 

طراحی و استقرار 

حسابداری تعهدی در 

های حوزه درآمد و هزینه

 المللیبین

معاونت  - - - -

 مالی

 - - - ۱۰۰ - درصد پیشرفت کار

 

 ۱میلیارد ریال ۱۳۴.۵: هدف اول اقدامات راهبردیکلیه مجموع ریالی 

 جمع ردیفی سال پنجم سال چهارم سال سوم سال دوم سال اول نحوه تأمین منابع جدید

افزایش بودجه عمومی سنوات )بخش افزوده شده یا از محل 

 جویی(صرفه

میلیارد  ۱۰

 ریال

میلیارد  ۱۵

 ریال

میلیارد  ۲۰

 ریال

میلیارد  ۲۵

 ریال

میلیارد  ۳۰

 ریال
 میلیارد ریال ۱۰۰

 درآمد اختصاصی و منابع حاصل از حمایت اخذ شده 

 )وقف، خیرین، اعتبار استانی و ...( 

میلیارد  ۹.۵ میلیارد ریال ۶ میلیارد ریال ۵ میلیارد ریال ۳

 ریال

میلیارد  ۱۱

 ریال
 میلیارد ریال ۳۴.۵

 جمع کل

 )عدد درج شده در این بخش بایستی »جمع ریالی« همه اقدامات راهبردی را تأمین کند(

میلیارد  ۱۳۴.۵

 ریال
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