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 [Title]ارزیابی سند راهبردی 

 1صفحه 

 یعلم و فناور یهاو پارک یپژوهش ،یمؤسسات آموزش یسند راهبرد یابیکاربرگ ارز :۵ وستیپ

 

 :سند ارزیابان تاریخ ارسال ارزیابی: : ارزیابی جهت سند دریافت تاریخ نام مؤسسه: 
[Title]    

 

 . شناسنامه سند راهبردی و اطلاعات عمومی۱جدول 

 اندآموزشی مراکز و هادانشگاه مختص موارد برخی. 

 توضیح / مقدار عنوان ردیف

  سال تأسیس مؤسسه 1

تعداد و عناوین دانشکده، مرکز پژوهشی و  ۲

 پردیس موجود

 

-۱۳۹۹به تفکیک )بازه  ISCرتبه مؤسسه در  ۳

۱۴۰۰)۱ 

 آموزش:

 پژوهش:

 فناوری و نوآوری:

 المللی سازی:بین

 اثرگذاری اقتصادی:

 زیرساخت و تسهیلات:خدمات اجتماعی، 

                                                           
1 https://ur.isc.ac/Home/RankIranUniv 
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 [Title]ارزیابی سند راهبردی 

 ۲صفحه 

 توضیح / مقدار عنوان ردیف

 تایمز: المللی بندی بینجایگاه مؤسسه در رتبه ۴

QS: 

 شانگهای:

 سایمگو:

 تعداد کل دانشجویان/پژوهشگران به تفکیک  ۵

 

 

 

 کاردانی : 

 ناپیوسته(: –کارشناسی )پیوسته 

 کارشناسی ارشد: 

 دکتری تخصصی:

 پژوهشی:های عمده تحصیلی/ به تفکیک گروه

 روزانه:

 شبانه:

 پردیس:

 فراگیر:

 نیمه حضوری:

 الکترونیکی )غیرحضوری(:

 المللی:بین

  های فعالمحلتعداد رشته ۶

وقت به تفکیک تعداد اعضای هیئت علمی تمام ۷

 مرتبه علمی

 : مربی آموزشیار و مربی

 استادیار:

 دانشیار:
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 [Title]ارزیابی سند راهبردی 

 ۳صفحه 

 توضیح / مقدار عنوان ردیف

 تمام:استاد / استاد 

تعداد کارکنان غیر هیئت علمی به تفکیک نوع  ۸

 قرارداد

 رسمی/پیمانی:

 قراردادی:

 شرکتی:

 ای:اعتبار هزینه آخرین اعتبار مصوب )آخرین سال( ۹

 ای:های سرمایهاعتبار تملک دارایی

درصد تخصیص اعتبار مصوب )تحقق یافته  1۰

 آخرین سال(

 ای:اعتبار هزینه

 ای:های سرمایهاعتبار تملک دارایی

 مصوب: )آخرین سال(درآمد اختصاصی  11

 درصد وصول:

  نام رئیس مؤسسه 1۲

  شماره تماس رئیس مؤسسه 1۳

  نام نماینده معرفی شده 1۴

  شماره تماس نماینده 1۵
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 [Title]ارزیابی سند راهبردی 

 ۴صفحه 

 سند راهبردی تخصصیارزیابی . ۲جدول 

 در های آن انعکاس دلالتپشتیبان باشند، بلکه مهم مطالعات مجزایی در سند راهبردی یا سند  هایسرفصل نبایستیزیر، لزوماً  هایردیف

 .های راهبردی استبرنامهمحتوای رویه تدوین و 

 پس از اعمال و اصلاح مؤسسهپاسخ  توضیحات تکمیلی نتیجه ارزیابی هاملاک ردیف مقوله ارزیابی

نکات شکلی، 

ویرایشی و 

 نگارشی

1 

اصول صحیح نگارش متن توجه به 

)تیتربندی منسجم،  و شکلی

 تصاویر، جداول و ...(

 ☐قابل قبول 

 ☐نیازمند اصلاح 

 ☐ضعیف بسیار 

  

۲ 
های پیوست تکمیل ضمائم/کیفیت 

 ابلاغی

 ☐قابل قبول 

 ☐نیازمند اصلاح 

 ☐ضعیف بسیار 

  

نکات 

شناسی و روش

فرایند 

ریزی برنامه

 راهبردی

۳ 

 یسند راهبرد نینحوه تدو حیتشر

مند نظام کپارچه،یمعتبر، به صورت 

 لازم به ذکر است) و منسجم

اما  متودولوژی خاصی مد نظر نیست

و  یعلم ندیاز فرا یشواهدباید 

 یدیکل نفعانیذ انیاجماع م جادیا

 (وجود داشته باشد

 ☐قابل قبول 

 ☐نیازمند اصلاح 

 ☐ضعیف بسیار 

  



 یعلم و فناور یهاو پارک یها، مؤسسات پژوهشدانشگاه یسند راهبرد نیتدو نامهشیوه                                                                                                                                                              

یعلم و فناور یهاو پارک یپژوهش ،یمؤسسات آموزش یسند راهبرد یابیکاربرگ ارز :۵پیوست   

 

 [Title]ارزیابی سند راهبردی 

 ۵صفحه 

 پس از اعمال و اصلاح مؤسسهپاسخ  توضیحات تکمیلی نتیجه ارزیابی هاملاک ردیف مقوله ارزیابی

۴ 

 تحولات و تغییرات آیندهتوجه به 

های مندی از روش)با بهره

 یانظیر تحلیل روند پژوهی آینده

 غیره(

 ☐قابل قبول 

 ☐نیازمند اصلاح 

 ☐ضعیف بسیار 

  

۵ 

 ،یاجتماع یریپذتیمسئولتوجه به 

 ییگراتیمأمور ی وشینگاه آما

)توسعه در منطقه  تخصصی

گرا، هدفمند و آمایشی در مأموریت

  (رقیب مؤسساتمقایسه با 

 ☐قابل قبول 

 ☐نیازمند اصلاح 

 ☐ضعیف بسیار 

  

۶ 

های ممتاز، منحصر به ویژگیتوجه 

در  خود های رقابتیو مزیت

ها، ارزشهای راهبردی )گیریجهت

انداز، اهداف، چشممأموریت، 

 راهبردها و اقدامات راهبردی( 

 ☐قابل قبول 

 ☐نیازمند اصلاح 

 ☐ضعیف بسیار 

  

۷ 

 ییهمگرای و تناسب، هماهنگ

گیری اجزای جهت میان محتوایی

شامل های سـند بخش یاراهبردی 

ها، شعار، مأموریت یا ها، آرمانارزش

، *، اهداف*انداز، چشم*رسالت

 ☐قابل قبول 

 ☐نیازمند اصلاح 

 ☐ضعیف بسیار 
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 [Title]ارزیابی سند راهبردی 

 ۶صفحه 

 پس از اعمال و اصلاح مؤسسهپاسخ  توضیحات تکمیلی نتیجه ارزیابی هاملاک ردیف مقوله ارزیابی

 *های اقدامو برنامه *راهبردها

 (استدار الزامی موارد ستارهوجود )

۸ 

و  ینظارتسازوکارهای توجه به 

ها برنامه شرفتیکنترل مستمر پ

های )معیارهای سنجش، روش

تشخیص موانع، نظارت و ارزیابی، 

و پایش برای  مسئولین و ...تعیین 

 ها(برنامهمؤثر اجرای ضمانت 

 ☐قابل قبول 

 ☐نیازمند اصلاح 

 ☐ضعیف بسیار 

  

۹ 

انتظارات ذینفعان بیرونی و توجه به 

اجرا و  ،تدوینروند در فعال  درونی

به صورت همکارانه و ها برنامهتحقق 

مشارکت هیئت رئیسه، )بخشی بین

 ،یعلم اتیاعضای همدیران، 

 ان،یدانشجو ،یعلم اورانکارکنان/ی

و  ، مردم منطقه، صنعتپژوهشگران

...) 

 ☐قابل قبول 

 ☐نیازمند اصلاح 

 ☐ضعیف بسیار 

  

1۰ 
های نشانگرها و شاخص توصیف

تبیین شکاف برای  عملکردی

 ☐قابل قبول 

 ☐نیازمند اصلاح 

 ☐ضعیف بسیار 
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 [Title]ارزیابی سند راهبردی 

 ۷صفحه 

 پس از اعمال و اصلاح مؤسسهپاسخ  توضیحات تکمیلی نتیجه ارزیابی هاملاک ردیف مقوله ارزیابی

 وضعیت مطلوببا وضعیت فعلی 

 (اطلاعاتو تحلیل داده )گردآوری 

11 

درس از توجه به تجارب و 

در  ی قبلیهاو شکست هاتیموفق

و  مدیریتینظامات سندنویسی، 

های راهبردی )نگاه برنامه

 شناسانه و حل مسأله(آسیب

 ☐قابل قبول 

 ☐نیازمند اصلاح 

 ☐ضعیف بسیار 

  

1۲ 

تخصیص منابع مالی و  نحوهتعیین 

شرایط محتمل  بر اساس) غیرمالی

 (بینانه محیط آیندهو واقع

 ☐قابل قبول 

 ☐نیازمند اصلاح 

 ☐ضعیف بسیار 

  

1۳ 

و روزرسانی بهسازوکار  ینیبشیپ

 ییایبا هدف حفظ پو سند یبازنگر

 طیمتناسب با مح یریپذو انعطاف

  دیجد یرونیو ب یدرون

 ☐قابل قبول 

 ☐نیازمند اصلاح 

 ☐ضعیف بسیار 

  

نکات تحلیلی و 

 محتوایی
1۴ 

های راهبردی گیریانطباق جهت

ها، شعار، ها، آرمانارزششامل 

انداز، مأموریت یا رسالت، چشم

و اقدامات  اهداف، راهبردها

 یاسناد بالادست یمحتواراهبردی با 

 ☐قابل قبول 

 ☐نیازمند اصلاح 

 ☐ضعیف بسیار 
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 [Title]ارزیابی سند راهبردی 

 ۸صفحه 

 پس از اعمال و اصلاح مؤسسهپاسخ  توضیحات تکمیلی نتیجه ارزیابی هاملاک ردیف مقوله ارزیابی

های عالی نظام علوم، و اولویت

)عدم وجود  ۲تحقیقات و فناوری

 تناقض با آنها(

1۵ 

های گیریجهتدر تعیین  بینیواقع

های با ظرفیت متناسبراهبردی 

محتوای بررسی )محیط و  مؤسسه

انداز، چشمها، مأموریت، ارزش

اهداف، راهبردها و اقدامات 

واقعیات در نسبت با  راهبردی

و اقتضائات  ، موانع احتمالیمحیطی

 ( مؤسسه

 ☐قابل قبول 

 ☐نیازمند اصلاح 

 ☐ضعیف بسیار 

  

1۶ 

 و یزیربرنامه در ینوآورجه به تو

همچنین نظام  وراهبردی  تیریمد

های خلاقیتمؤسسه )ی حکمران

 های جدید حکمرانیمدیریتی، ایده

 و ...(

 ☐قابل قبول 

 ☐نیازمند اصلاح 

 ☐ضعیف بسیار 

  

 

                                                           
 نامه شیوهاشاره شده در  2
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 [Title]ارزیابی سند راهبردی 

 ۹صفحه 

 نظر نهایی ارزیابان

 نتیجه قضاوت کلی شما از این سند چیست؟ ، های فوقشاخصهمه با توجه به ارزیابی 

 )اختیاری( توضیحات خاص کلی سند قضاوت نتیجه ردیف
انتخاب یک 

 گزینه

۱ 

 نداردریزی راهبردی را سند مورد ارزیابی، حداقل اجزا و استانداردهای یک برنامه

نامه مصوب، شود بر اساس شیوهشناسی و محتوا(. لذا پیشنهاد می)خصوصاً بخش روش

 قرار گیرد. به طور اساسی مورد بازنگری و تدوین دوباره

 

☐ 

۲ 

ریزی راهبردی برخوردار از استانداردهای یک برنامه به طور نسبیسند مورد ارزیابی، 

روبرو است. پیشنهاد  زیادی اشکالاتبا  مطابق جدول ارزیابی تخصصی )بالا(است اما 

نامه مندی از مشاورین خبره و مرور دقیق شیوه، بهرهاصلاح اقتضاییجهت شود می

، در بخش ترین حیطه اشکالات نیازمند کسب مشاوره. مهمبازگشت داده شود ،مصوب

 ←روبرو اشاره شده است.

 

☐ 

۳ 

صرفاً ریزی راهبردی برخوردار است و سند مورد ارزیابی، از استانداردهای یک برنامه

مطابق جدول ارزیابی  اصلاح جزئیشود جهت دارد. پیشنهاد می اشکالات اندکی

 بازگشت داده شود.تخصصی )بالا( 

 

☐ 

۴ 

خوردار ریزی راهبردی برسند مورد ارزیابی، به طور کامل از استانداردهای یک برنامه

امناها  به مرکز هیأت به صورت مستقیم جهت تصویب و تأییدشود است. پیشنهاد می

 ارجاع داده شود.

 

☐ 
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 [Title]ارزیابی سند راهبردی 

 1۰صفحه 

 

 

  ختیاری()ا توضیحات نهایی

............. 


